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1.หลักการและเหตุผล 
สินบนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล 

โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรม ด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ         
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะส่วนรวม   
และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่      
สูญเสียไป อ านาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม ซึ่งยังมีผู้กระท าความผิดโดยไม่
เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก รวมอยู่ในผู้กระท าความผิดโดยความจงใจ จนน าไปสู่
การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา การรับสินบนหรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวม เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เป็นบ่อ
ปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน จึงด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดสินบน โดยท าการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการ
เรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการ
ปฏิบัติงานที่เกิดสินบน 
2.วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือสร้างวัฒนธรรม และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

2.2 เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคณธรรมจริยธรรม
เป็นแบบอย่างท่ีดี ท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมายโปร่งใส และตรวจสอบได ้

2.๓ เพ่ือสร้างเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
และประชาชน 
3.การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likehood) โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likehood) ไว้ ๕ ระดับ ดังนี้ น้อยมาก 
น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก 

 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likehood) 
ระดับความเสี่ยง 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์หรือ 
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

5 ปี/คร้ัง 2-3 ปี/คร้ัง 1 ปี/คร้ัง 1-6 เดือน/คร้ัง 
หรือไม่เกิน 5 

คร้ัง/ป ี

1 เดือน/คร้ัง 
หรือมากกว่า 

 
 
 

 
 



4.ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี จะแบ่งความเสี่ยง
การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น 
ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและมีความเป็นไปได้ที่อาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใช้อ านาจรัฐในทางที่ผิด : การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจ 
ก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการก่อให้เกิด
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต 
ปัญหาหรือความต้องการ: ของผู้รับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party 
หรือ Customs Broke หรือที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ส าหรับด้านการอนุมัติ อนุญาต   
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุ่งยาก (Pain point) อุปสรรค
ของหรือความต้องการของผู้ขอรับบริการ ในแต่ละจุดสัมผัสของการให้บริการเป็น
จุดเสี่ยงหรือเป็นสื่อการเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด 
น าสู่การจ่ายเงินและค่าธรรมเนียมนอกระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน์หรือการ
ตอบแทนบุญคุณในรูปแบบต่าง ๆ อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001: ได้ใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ      
การสัญญา การใหการรับ การเรียกรองผลประโชนที่ไม่สมควร ไม่วาจะมีมูลค่า
เท่าใด (ผลประโยชน์นั้นเป็นได้ทั้งในรูปตัวเงินและ ไม่ใช่ตัวเงิน) ทั้งทางตรงและ
ทางออม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใด ๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝ นกฏหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทน เพ่ือใหบุคคลกระท าหรือละเว้นการ
กระท าอันเกี่ยวข้องกับการด าเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น 

ข อ ง ข วั ญ (ร ะ เ บี ย บ
ส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการให้หรือรับ
ของขวัญของเจ้าหนาที่
ของรัฐ พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเป็นรางวัลให
โดยเสนหา ใหเพ่ือการสงเคราะห์หรือใหเป็นสินน้ าใจ และใหหมายความรวมถึง
ประโยชนอ่ืนใด อันอาจค านวณเป็นเงินได้ เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเป็นสิทธิที่
จัดไวส าหรับบุคคลทั่วไปในการได้รับการลดราคาทรัพย์สินหรือการได้รับบริการ
หรือการรับการฝกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจ่ายใน
การเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และ
ไม่ว่าจะใหเป็นบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การช าระเงินใหลวงหนา หรือการคืน
เงินหรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพย์สิน 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน



นิยามที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ศัพท์เฉพาะ ค าอธิบาย 

ใดโดยธรรมจรรยาของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับ
ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่าง ๆ โดยปกติตาม
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประ เด็นความ เสี่ ย ง 
การทุจริต 

เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบหรือเหตุการณ์ที่อาจจะความเสี่ยงการทุจริต
ในอนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง ของ
ความเสี่ยงการ ทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เป็นผล
จากการ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ค ว า ม 
เสี่ยงการทุจริต (Risk 
Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 
5. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน 

1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการท างาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การก าหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี  จะแบ่งความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น 
ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ    
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Known factor และ Unknown factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknown factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การให้บริการแก่ประชาชนที่ไม่เป็นไป
ตามล าดับอันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว 
หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการ
ติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

 

✓ 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 
✓ 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามคู่มือการให้บริการ 
เช่น ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

 
✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ
ประชาชนผู้มาติดต่อ 

 
✓ 

2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือ 
พวกพ้อง 

 
✓ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  ✓ 
2. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม 

 
✓ 

2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
บรรจุ 

 
✓ 



 
ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน         

หรือโครงการที่ท าการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) 
และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลา
หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น           
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

ทั้งนี้หน่วยงานต้องเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  ตามความเหมาะสมของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
3 ความเสียหายตั้งแต่ 10,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
2 ความเสียหายตั้งแต่ 1,000 บาท ถึง 10,000 บาท 
1 ความเสียหาย 1,000 บาท หรือน้อยกว่า 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหน่วยงานก ากับดูแลองค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความ
เสียหายที่เกิดข้ึน 

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่องและสังคมให้ความสนใจ 
- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 - หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงานมีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

1 - แทบจะไม่มี 
 
 



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 
 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
 สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคนหลาย
หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกต ิ
 สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1.  การให้บริการแก่ประชาชนที่ไม่เป็นไปตามล าดับ

อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบน
เพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

3 1 3 ต่ า 

2.  มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติเพ่ือแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

3 1 3 ต่ า 

3.  ให้บริการไม่เป็นไปตามคู่มือการให้บริการ เช่น  
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 

3 1 3 ต่ า 

 
 
 

 



 
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1.  เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้

มาติดต่อ 
1 2 2 ต่ า 

2.  ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือ 
พวกพ้อง 

1 2 2 ต่ า 

 
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1.  จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 3 2 6 ปานกลาง 

2.  เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

3 2 6 ปานกลาง 

 
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (L × I) 

Likelihood Impact 
Risk 

score 
ระดับ

ความเสี่ยง 
1.  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือน

ไม่เป็นธรรม 
2 1 2 ต่ า 

2.  ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าบรรจุ 2 1 2 ต่ า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ า 
ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. การให้บริการแก่ประชาชนที่ไม่เป็นไปตามล าดับอัน
เนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คน
บางกลุ่มหรือมีการติดสินบนเพ่ือให้ได้คิวเร็วขึ้น 

✓    

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการให้บริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาต 

✓    

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามคู่มือการให้บริการ เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ ✓    

2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจทางกฎหมาย 
1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ ✓    
2. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือ 
พวกพ้อง ✓    

     
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  ✓   
2. เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 

 ✓   

     
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็น
ธรรม ✓    

2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าบรรจุ ✓    
     



ขั้นตอนที่ 5 การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ  2568 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลธรรมเสน อ าเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี 

ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 

๑. การให้บริการแก่ประชาชนที่ไม่เป็นไปตามล าดับ 
อันเนื่องมาจากความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่มหรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิว
เร็วขึ้น 
๒. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพ่ือแลกกับการ
ให้บริการหรือการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
๓. ให้บริการไม่เป็นไปตามคู่มือการให้บริการ เช่น  
ใช้เวลาให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ 
 

ต่ า ๑. ประกาศนโยบาย No Gift Policy 
๒. โครงการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Service) 
๓. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
๔. มาตรการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์/ร้องเรียน 
๕. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฎหมายเผยแพร่ 
ณ จุดบริการ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/   
การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อ 
2.ใช้อ านาจตามกฎหมายเพ่ือช่วยเหลือญาติหรือ 
พวกพ้อง 

ต่ า 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม/ 
หลักธรรมาภิบาล 
2. ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 1.จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
2.เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการของญาติหรือพวกพ้อง 

ปานกลาง 1. อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
 



ล าดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับ 
ความเสี่ยง 

มาตรการและการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4. การบริหารงานบุคคล 1.การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน
ไม่เป็นธรรม 
2.ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าบรรจุ 

ต่ า 1. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
เป็นรูปธรรม 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน าหลักคุณธรรมมาใช้ใน
การบริหารงานของผู้บริหาร 

 
 
 
 


